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aassunto.  Organograma Geral

A transformag&o da RTP numa empresa sustentével, agil e detentora de uma crescente exceléncia como operador
de Servico Piblico é uma estratégia que tem vindo a ser desenvolvida em diversos planos. Nesse ambito, o
redimensionamento da estrutura diretiva e a reorganizagéo funcional da empresa, iniciados com o anterior
organograma, foram passos decisivos e com retorno visivel, mas ainda aquém dos objetivos. O novo Contrato de
Concessdo do Servico de Radio e Televiséo (adiante, CC), em fase de formalizagéo, determinou a oportunidade

para evoluir nos objetivos definidos.

Efetivamente, o profundo processo de mudanga em curso, estabilizada que estd a nova estratégia de
sustentabilidade e agilidade da empresa, bem como a sua visdo, misséo, valores, ja alinhados com a Visédo EBU
2020, permitira & RTP, a longo prazo, a legitima aspiragdo de continuar a estar incluida no conjunto dos melhores
players mundiais do sector dos media. Este & um designio ja identificado tanto que se encontra inscrito no Plano de
Desenvolvimento e Redimensionamento o qual prevé, como um dos Eixos Ganhadores, a Transformag&o
Organizacional, mais precisamente no que concerne a determinagéo de novos processos e trabalho em equipa, com
a decorrente necessidade de definigdo de um novo modelo de governo da empresa, de implementagéo de uma
nova organizagéo funcional e estruturagdo intema orientada por processos. Para concretizar esta aspiragéo, é
imperativo intensificar o processo de mudanga operacional, organica e cultural, ja em marcha, tendo como principal
desafio a execugdo da sua estratégia através do envolvimento e compromisso dos seus trabalhadores (como
agentes ativos dessa mudanga), bem como otimizar toda a estrutura da empresa, direcionando-a para uma nova

organizagao funcional.

Por outro lado, conhecido o CC, nos moldes em que 0 mesmo se apresenta, e para que as missdes de Servico
Pablico (SP) possam ter o acompanhamento e enfoque tendente & maior articulagéo e melhor integragéo, o novo
organograma pretende ser uma resposta focada e eficiente aos novos desafios colocados pelo CC. Nessa medida,
no novo organograma, destaca-se a criagio de uma area que integra as missdes de SP, que estéo para além dos

servicos de programas incluidos no &mbito da concess&o, permitindo uma abordagem integrada e estrategica.

Relativamente aos Servigos de Programas Intemnacionais foi ja dado um passo importante no seu funcionamento,
com a distingéo de desdobramentos de emissao, aproximando as emissdes da RTP das diferentes comunidades de
portugueses no mundo. Chegou agora o momento de, em resultado da prética e desempenho dos modelos
existentes, proceder as alteragdes organicas que permitirdo aos Canais Internacionais incluir uma informag&o de

maior proximidade, dando voz as comunidades locais e regionais, sem perder o foco internacional, e contar com o
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contributo de todas as delegagdes da RTP no Pais e espalhadas pelo Mundo. Associada & nova organizagéo, surge
uma perspetiva de maior integragéo, maior eficiéncia e otimizagéo na gestéo orgamental, a0 mesmo tempo que se
potenciam as receitas, pelo maior foco na programagéo e pelo acréscimo de visibilidade dos contetdos de maior

relevancia e cobertura.

Por outro lado, o novo CC reforca a opgéo do SP na valorizag&o da criatividade e da inovagéo, como vetores
fundamentais do desenvolvimento sustentavel de uma empresa que opera no sector audiovisual e que deve ser
reguladora do mercado, bem como uma referéncia para a industria. Com uma aposta clara nesse sentido, a RTP
posiciona-se através do seu Centro do Norte como polo catalisador da atividade audiovisual nas regides norte e
centro do pais dinamizando as relagdes entre a RTP e todo o meio envolvente. O compromisso com a distribui¢&o
multiplataforma e a percegdo da importancia determinante do papel da RTP no pioneirismo da convergéncia, sé&o

igualmente pegas fundamentais para a reviséo dos processos e da organica.

Considerando este enquadramento, é entendimento do Conselho de Administrag&o que, para a concretizag&o da
transformagé&o organizacional ja iniciada, é essencial a implementag&o de um novo Organograma, que refiita, entre
outras caracteristicas, uma estrutura mais linearizada; uma operagdo mais eficiente e melhor organizada; uma
organizagdo por processos, focada no core da atividade (criagdo de contelidos e respetiva agregagéo e
distribuicdo); o primado da performance; uma organizagdo fransparente e preocupada com a relevéncia e

audiéncia, mais precisamente com a proximidade ao cidad&o-consumidor, e no respeito pela Etica do SP.

Assim, o Conselho de Administragéo, na sua reuniéo de 21 de Outubro de 2014, deliberou aprovar a nova estrutura

organizativa da empresa, nos seguintes termos:

1. Tendo em conta as carateristicas da atividade desenvolvida pela RTP e as respetivas necessidades, a
estrutura organizativa e as fungdes representativas da empresa, séo identificadas e constituidas as seguintes areas

de atividade:

SERVICOS PARTILHADOS — agrega as fungdes que asseguram atividades transversais & organizagéo

INSTITUCIONAL E OBRIGACOES ESPECIFICAS DE SP — agrega as fungdes institucionais e as que asseguram o
cumprimento das obrigacées de SP (que n&o s&o servigos de programas)

SUPORTE A ATIVIDADE — agrega as fungGes de suporte a atividade core da empresa, bem como as fuggbes que
suportam operacionalmente essa atividade
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EDITORIAL E CONTEUDOS — agrega as fungdes que asseguram 0s servigos de programas

CENTROS REGIONAIS — agrega as estruturas organizativas de &mbito regional.

2. A estrutura organica da empresa € composta pelas seguintes estruturas organizativas, com a designagéo

agora indicada:

L. Em articulagéo direta com o Conselho de Administragéo
- Gabinete de Auditoria Interna
- Manutengdo Técnica

- Cooperagéo

i Servigos Partilhados
- Diregéo Financeira
- Direg&o de Recursos Humanos
- Diregio de Compras

- Direcéo Juridica

jii. Institucional e Obrigagbes Especificas de SP
- Diregdo Institucional
- Servigo Publico, Etica e Diversidade
- Museu
- Arguivo
- Relagdes Institucionais e Comunicagdo
- Distribui¢&o Internacional

- Engenharia

iv. Suporte a Atividade
-  Diregao de Produgéo
- Direg&o Comercial e Marketing
- Diregao de Emisséo e Media
- Diregéo de Tecnologia e Sistemas (anterior Dire¢do de Sistemas) (5’1
- Centro Norte (anterior Centro de Producéo Norte) g
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v.  Area Editorial e de Contetdos

Vi,

Direcao de Estratégia de Grelhas
Direg&o de Programas de Televiséo
Direg&o de Programas de Radio

Dire¢do de Informacao de Televiséo
Direc&o de Informagéo de Radio

Direg&o dos Servigos Digitais € Multimédia

Centro de Inovagéo

Centros Regionais
Centro Regional Acores

Centro Regional Madeira

Séo extintas as seguintes estruturas organizativas:
Centro Corporativo

Diregéo Geral de Conteudos

Direg&o Juridica e Institucional

Dire¢&o de Emissdo e Arquivo

Direg&o do Servigo Internacional

As estruturas agora extintas sdo integradas na nova estrutura organizativa nos seguintes termos:

Centro Corporativo
Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragéo ¢ integrado na Diregéo Institucional,

Gabinete de Servico Publico, Etica e Diversidade é integrado na Direg&o Institucional.

Direg&o Geral de Conteudos

Gabinete de Gest&o Operacional de Conteuidos é integrado na Direg&o de Estratégia de Grelhas;
Autopromogfes sdo integradas na Diregéo de Estratégia de Grelhas;

Audiéncias e Estudos de Mercado s&o integradas na Direg8o de Estratégia de Grelha.

Diregao Juridica e Institucional (9'\

Juridico é integrado na Dire¢&o Juridica )Xg
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- Direg&o de Emissé&o e Arquivo

a.  Arquivo de Radio e Televisdo é integrado na Diregéo Institucional

- Direg&o do Servigo Internacional

a.  RTP Internacional ¢ integrada na Direg&o de Informagéo de Televis&o;

b.  RDP Internacional é integrada na Direg&o de Informagéao de Radio;

c. RTP Africa é integrada na Diregéo de Programas de Televis&o;

d.  RDP Africa é integrada na Diregéo de Programas de Radio;

e. Redacbes da RTP Africa e da RDP Africa séo integradas, respetivamente, na Diregdo de Informagéo de
Televisao e na Diregéo de Informag&o de Radio;

f.  Cooperagdo na dependéncia direta do Presidente do Conselho de Administrag&o;

g. Planeamento e Distribuicéo Internacional é integrado na Diregéo [nstitucional.
5. As estruturas objeto de reorganizagéo apresentaréo, até ao proximo dia 10 de Novembro, os respetivos
modelos de organizagdo interna, contendo, designadamente, missdes, atribuicbes e afetagdo dos respetivos

recursos humanos e meios técnicos envolvidos.

A presente Ordem de Servigo entra em vigor nesta data.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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RESPONSABILIDADE EDITORIAL

CANAIS/ANTENAS RESPONSAVEL
RTP1 HUGO DI GIOVINI FREIRE ANDRADE RODRIGUES (n.® 1739)
RTP2 ELISIO CABRAL OLIVEIRA (n.2722)
RTP INFORMAGAO JOSE MANUEL LAIRES S. A. PORTUGAL (n.° 3568)
RTP MEMORIA HUGO DI GIOVINI FREIRE ANDRADE RODRIGUES {n.° 1739)
RTP INTERNACIONAL JOSE MANUEL LAIRES S. A. PORTUGAL (n.° 3568)
RTP AFRICA HUGO DI GIOVINI FREIRE ANDRADE RODRIGUES (n.® 1739)
ANTENA 1 RUI FERNANDES PEGO (n.%4769)
ANTENA 2 RUI FERNANDES PEGO (n.%4769)
ANTENA 3 RUI FERNANDES PEGO (n.°4769)
RDP INTERNACIONAL FAUSTO LUIS RATO RODRIGUES COUTINHO {n.%4745)
RDP AFRICA RUI FERNANDES PEGO (n.°4769)
RTP ACORES SIDONIO MANUEL MONIZ BETTENCOURT (n.°3289)
RTP MADEIRA MIGUEL HENRIQUE TORRES CUNHA (n.%5547)
RDP ACORES SIDONIO MANUEL MONIZ BETTENCOURT (n.3289)
RDP MADEIRA MIGUEL HENRIQUE TORRES CUNHA (n.5547)
INFORMAGAO TELEVISAO JOSE MANUEL LAIRES S. A. PORTUGAL (n.° 3568)

CANAIS NACIONAIS E CANAIS INTERNACIONAIS

INFORMAGAO RADIO ‘ o
ANTENAS NACIONAIS E ANTENAS NTERNACIONAIS FAUSTO LUIS RATO RODRIGUES COUTINHO {n.*4745)




