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O futuro da RTP e as
reviravoltas do poder

O futuro pode ser uma incognita,
mas a governamentalizacao da
RTP é uma certeza. Outra vez

discussdo parlamentar comeca s
na proxima sexta-feira mas, como é
habitual no que toca a RTP, a discussio
ja comecou antes, nos foruns de
opinido e na praca publica. Nao ha
ainda dados concretos quanto ao futuro
(o que vai ser discutido é um “esqueleto”
do que a empresa podera vir a ser) mas,
extraordinariamente, aquilo que se anuncia
como o inicio da desgovernamentalizacdo
sO o sera na aparéncia. O Governo tera
pelo menos metade do poder decisorio
no novo conselho geral independente
que ele proprio criara (e que, a despeito
do titulo, vai continuar dependente dos
seus ditames), isto além de nomear a
totalidade dos membros que vierem a
compor a assembleia geral. Para comeco
de “independéncia” nio esta mal. E como

oferecer uma bandeira nova a um territorio
“libertado” e continuar a mandar nele
através de lideres impostos a contragosto.

Como se isto nao bastasse, 0 novo contrato
de concessdo de servico publico continua
a aguardar decisao final para seguir
adiante, mas tem inscrito no seu proprio
texto que entraria em vigor a 1 de Janeiro
(ou seja, ha um més atras), dando ainda
a concessionaria 90 dias para aplicar os
programas ao que nele se estipula. Tudo
fora de prazo, como de costume. Porém,
enquanto a burocracia nio desenvolve
e o poder governamental aperta, uma
coisa fica desde ja assente: o polémico
aumento das taxas (quem o admite é o
ministro Poiares Maduro, em entrevista
nesta edicao) vai servir nio apenas para
pagar a futuros despedidos da televisido
publica (na tal “reestruturacdo” que se
anuncia) como também para sustentar os
canais internacionais que o Governo acha
indispensaveis no futuro.

Dito isto, da a impressdo de que estamos
sempre a voltar a discussoes ja feitas, a
caminhos ja tentados e abandonados, a
qualquer coisa que anda mais ao sabor
dos ventos do que de uma estratégia clara

e um objectivo credivel. Enquanto isto,
com clara no¢do das conveniéncias, o
actual presidente da RTP, Alberto da
Ponte, deu uma gigantesca entrevista a
revista de televisio comum ao DN e ao JN
(a Noticias TV) para dizer, entre muitas
outras coisas que podem ser relevantes no
devido contexto, o que qualquer gestor

ou administrador podera desabafar em
conversas de café: que na televisao publica
ndo ha “vacas sagradas” (a expressdo era
do entrevistador mas ele adoptou-a, sem
problemas) e que “ha gente na RTP que
ndo trabalha puto” (e aqui sim, a expressao
ja é dele). Nao é ele que o diz, claro, sdo os
proprios colegas, que naturalmente ele nao
identificara mas assim ja se fica com uma
ideia de que, mais do que uma estratégia,
a RTP precisa de um “panzer” que varra o
edificio. Com tantas paginas ocupadas na
revista, percebe-se que Alberto da Ponte
quer ser esse “panzer”, se o servico lhe

for devidamente confiado. Sabera ele por
onde vai, ou o que quer, com tal discurso?
Mais uma vez, ha-de ser o Governo a ter a
altima palavra, como sempre tem. Mesmo
que seja uma palavra coxa e titubeante.
Sexta-feira a guerra vai recomecar.
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Governomanterapoder sobre
novo orgao e administracao daRTP

Executivo vai nomear dois elementos do novo conselho geral, participar na escolha de mais dois,
tera parecer prévio e vinculativo sobre administrador financeiro e mantém toda a assembleia geral

Marialopes

Governo tera pelo menos
metade do poder decisério
no novo conselho geral inde-
pendente que vai criar para a
RTP, a que se soma o parecer
prévio e vinculativo sobre o
administrador responsavel pela area
financeira. O Estado mantém também
nasua alcada a assembleia geral, com-
posta exclusivamente por membros
designados pelo Governo. Um cenario
que contraria a intencdo a montante
da criacdo do novo 6rgdo: a desgover-
namentalizacdo da RTP.

0 esqueleto do que sera a nova RTP
comeca a ser discutido na Assembleia
da Repiblica na sexta-feira, com o
debate e a votacdo na generalidade
dos novos estatutos e das necessarias
alteracdes as leis da televisao e da ra-
dio para acomodarem a reconfigura-
¢do do servico publico. Os diplomas
passam depois para a discussao na
especialidade. Para mais tarde fica o
novo contrato de concessao que este-
ve em consulta publica e cuja tltima
versio do Governo aguarda pareceres
da ERC — Entidade Reguladora para a
Comunicacao Social e do Conselho de
Opinido. Um adiamento que levanta
um problema: o contrato continua
a estipular que entra em vigor a1 de
Janeiro deste ano e obriga a conces-
sionaria a adaptar a sua programacado
€ outros aspectos as novas regras no
prazo de 90 dias — ainda nem sequer
ha data para a sua assinatura e ja se
perderam 30 dias.

O ministro da tutela, Miguel Poiares
Maduro, tem feito da desgovernamen-
talizacdo da RTP a bandeira da refor-
ma do servi¢o publico de radio e TV
e argumenta que o conselho geral in-
dependente ira assumir todas as suas
competéncias actuais, pelo que deixa
de haver qualquer “braco do Gover-
no” na empresa. Mais tarde, assumiu

que a tutela financeira se mantém no
executivo. Agora, 0s novos estatutos
impdem que a designacdo do admi-
nistrador com a area financeira seja
“sujeita a parecer prévio e vinculativo
do membro do Governo responsavel
pela area das Financgas”.

Dos seis elementos que irdo com-
por o conselho geral independente
(CGI), o Governo indigita dois, o con-
selho de opinido outros dois, e esses
quatro irdo depois indicar mais dois.

O presidente sera eleito entre os seis
membros. O perfil é muito aberto:
devem ser “personalidades de reco-
nhecido mérito, assegurando uma
adequada representacio geografica,
cultural e de género, com experiéncia
profissional relevante e indiscutivel
credibilidade e idoneidade pessoal”.
Nem uma palavra sobre o conheci-
mento do sector audiovisual.

Todos os escolhidos terdo de ser
ouvidos pela Assembleia da Reptbli-

O novo conselho geralindependente ira fazer avaliac6es semestrais de cada canal da RTP a partir de auto-avaliacoes

ca — mas sem escrutinio — e os seus
curriculos serdo comunicados a ERC
— Entidade Reguladora para a Comu-
nicacdo Social para mera verificacao
do cumprimento dos requisitos e da
inexisténcia de incompatibilidades
e conflitos de interesses. A lista das
incompatibilidades comporta pessoas
que integrem outros 6rgaos sociais da
RTP, governantes, deputados e autar-
cas, administradores de empresas pu-
blicas. Ou que exercam funcdes cujo
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interesse esteja em conflito com as
que podera desempenhar no CGI —
a descricdo dos estatutos é também
muito escassa e generalista. Sera,
promete o Governo, um “6rgao ge-
nuinamente independente, cuja cria-
¢do procura contribuir quer para uma
cabal eliminacdo do risco, ou da per-
cepc¢ao do risco, de interferéncia do
poder politico na actuacdo da RTP”.

0 mandato dos membros inamo-
viveis deste CGI é de seis anos, =
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= porém, dentro de trés anos, me-
tade tera de sair, por sorteio. Os novos
serdo escolhidos pelos que permane-
cerem. A inten¢do € ter sempre trés
nomes renovados a cada trés anos.
Depois de ter anunciado que os con-
selheiros trabalhariam pro bono, sem
qualquer remuneracio, o ministro
voltou atras e retirou da versao envia-
da ao Parlamento essa norma. Entre
outras vozes, a ERC veio criticar tal
opcdo. Agora, essa regra fica ao sabor
da vontade dos deputados — ou do Go-
verno, que continua a dominar a RTP
através da assembleia geral, 6rgao que
fixara os ordenados dos membros do
CGI — entre outras competéncias que
lhe sdo atribuidas e que estdo ligadas
a gestdo financeira.

Mas ha ainda outra area em que o
Governo, afinal, mantém poder so-
bre a RTP. De acordo com a tltima
proposta do contrato de concessao,
o lancamento de novos canais fica de-
pendente de “autorizacio expressa”
do Estado, ap6s parecer do conselho
geral independente.

Avaliacoes semestrais

0 novo 6rgao de supervisao vai fazer
avaliacOes semestrais a cada canal de
televisdo e de radio do grupo estatal
para apurar se se cumpriram os prin-
cipios e as regras orientadoras de pro-
gramacao do contrato de concessao.
Esta é apenas uma das atribuicdes de
fiscalizacdo do novo 6rgao indepen-
dente, que o ministro pretende que
substitua o Governo na tutela estra-
tégica da RTP.

0 tnico 6rgao que ganha espago na
ctiipula da RTP com esta nova estru-
tura é o conselho de opinido, sendo
curioso que recupere um poder pre-
cioso com um Governo social-demo-
crata, depois de o ter perdido com
ministro Nuno Morais Sarmento. Em
2002, Sarmento acabou com o poder
do conselho de opinido vetar os no-

mes indicados para a administracao
na sequéncia de um brago de ferro em
que aquele 6rgio recusava dar o seu
aval a Almerindo Marques.

O ministro prevé que a nova entida-
de esteja em fungdes dentro de dois a
trés meses. Que RTP encontrara nessa
altura? Nio é expectavel que o rela-
cionamento entre a administracao
liderada por Alberto da Ponte e os
trabalhadores — ou pelo menos com a
comissdo de trabalhadores — seja me-
lhor do que agora. Anteontem, o pre-
sidente deu uma entrevista a Noticias
TV em que afirmava que alguns traba-
Ihadores da RTP “nao fazem puto”, o
que motivou indignacdo na empresa.
Mantém-se a necessidade de cortar
despesa com os recursos humanos e
0s processos de rescisdes amigaveis
arrastam-se ha quase um ano.

Para este ano, o conselho de admi-
nistracdo tem o desafio de terminar a
implementacdo do Plano de Desen-
volvimento e Redimensionamento,
que impde cortes na despesa e au-
mento de audiéncias. A intencdo é
chegar a Janeiro de 2015 com a soma
da RTP1 e RTP2 nos 22% de audién-
cia, mas o caminho, dos 16,5% que
tem hoje até a meta, ainda é longo.
Dos 73,3 milhoes de euros de gastos
com pessoal previstos para 2013, a
empresa tem que reduzir para 55,2
milhdes este ano (-28%). O total das
despesas tem de baixar de 204,8 mi-
Ihoes de euros para os 180. Do lado
dareceita, ha 166 milhoes de euros de
contribuicdo para o audiovisual (no
ano passado foram 140) e cerca de 40
milhdes de receitas publicitarias (a
expectativa era de 45 milhdes, mas ja
foi revista). Os 26 milhdes da contri-
buicdo audiovisual provenientes do
aumento decidido pelo Governo vie-
ram dar uma ajuda, mas ndo taparao
o buraco que as rescisoes amigaveis e
um eventual despedimento colectivo
vao abrir.

BBCTrustestaa
reavaliarmodelo

BBC Trust, orgao de

supervisao do servigco

publico britanico em que

Poiares Maduro se baseou
para desenhar o conselho
geral independente da RTP,
decidiu fazer alteragdes ao
funcionamento para clarificar
quem manda em qué, para
aumentar a fiscalizagdo sobre a
administragao e a transparéncia
do seu funcionamento.

Num relatorio sobre a forma
de governo conjunto do BBC
Trust e da administragédo do
servigo publico britanico, as
duas entidades dizem ser
preciso marcar uma maior
separagao entre as obrigagoes
e competéncias do Trust e da
administragdo, com o primeiro
a comprometer-se que passara
a abster-se de se envolver nas
decisbes operacionais e apenas
a estabelecer a estratégia
global que a administragdo tem
de implementar. E a segunda,
que vera o seu quadro de
administradores ndo executivos
alargados de quatro para seis
membros, a prometer maior
empenho nas tarefas que lhe
séo confiadas pelo Trust. Este
quer estar mais a par do que
a administragao faz. Por isso
vai passar a receber relatorios
trimestrais sobre os canais e
relatorios especiais caso algum
projecto ndo corra bem.

Para aumentar a
transparéncia, decidiram
mesmo filmar e transmitir
reunides entre o Truste a
administragcdo, comecando
pelos encontros regulares em
que se avaliam os servigos
e canais da BBC e os de
discussao dos relatorios
e contas. Também seréo
pedidas (e ouvidos, promete
o Trust) as sugestdes dos
contribuintes para o que devem
ser as prioridades da BBC
estabelecidas anualmente.

O ministro Poiares Maduro
disse ao PUBLICO que no
caso portugués foram ja
consideradas, por antecipacao,
algumas destas questbes da
transparéncia, como é o caso
da divulgagao publica de
relatérios. Maria Lopes

RTP Informacao em duvida
na TDT e aradio, afinal,
nao tera publicidade

MarialLopes

ltima versdo do contrato de
concessdo do servico piiblico
de radio e televisao que
esta a espera dos pareceres
da ERC e do conselho de
pinido mostra alguns
recuos do Governo que nao terao
agradado a administracdo liderada por
Alberto da Ponte. A RTP Informacao
poderd4, afinal, ndo ter entrada directa
para a plataforma gratuita da TDT
(televisdo digital terrestre), as radios
estdo proibidas de ter publicidade
comercial, e os canais de informacdo,
internacionais e Memoria também
devem, “tendencialmente”, nio ser
financiados por antincios. Tudo isto
representa um constrangimento
financeiro ao servico publico, mas
tera sido uma das contrapartidas
pelo aumento da contribuicio para
o audiovisual.
De acordo com o documento a que
o PUBLICO teve acesso, na clausula
relativa a RTP Informacdo, o Governo
deixou cair a hipdtese de “ser ofereci-
do em acesso nao condicionado livre”
e ndo ha agora referéncia a forma de
emissdo do canal. O que podera afas-
tar, pelo menos para ja, a sua tran-
sicdo para a plataforma gratuita da
TDT. Na sexta-feira, em entrevista a
Noticias TV, Alberto da Ponte man-
tinha a ideia da RTP Informacdo na

Radios publicas terao de manter apenas patrocinios

TDT como dado adquirido. E uma
“prioridade”, disse, acrescentando
que “depois seguir-se-a 0 Memoria”.
Mas depois deixou escapar, em forma
de critica, ter ouvido “que o Governo
esta a fazer o jogo dos privados ao
protelar a decisdo sobre a TDT”.

No caso da radio, na primeira ver-
sdo admitia-se que a administracio
pudesse decidir quais dos sete canais
de radio passariam a incluir publici-
dade. Actualmente, as radios publicas
s6 podem ter patrocinios ou publici-
dade institucional. A nova versao diz
que “ndo pode existir qualquer tipo
de publicidade comercial”.

Ainda no campo da publicidade, a
proposta do Governo fecha também a
torneira de eventuais receitas aos ca-
nais RTP Informacdo, Internacional,
Africa e Memoria. Porque estipula que
caso estes passem a ser distribuidos
numa plataforma de acesso ndo con-
dicionado livre — como a TDT — “de-
vem ser tendencialmente nio finan-
ciados por publicidade comercial”.
Esta seria uma maneira de agradar
aos canais privados que ndo querem
mais canais da RTP na TDT a roubar
mercado publicitario. Por outro lado,
aaplicacdo desta regra aos canais in-
ternacionais é uma contradicdo com
aquilo que o proprio ministro defende
em entrevista ao PUBLICO: que estes
servicos devem procurar aumentar a
qualidade da grelha para conseguirem
captar mais receitas publicitarias.

RUI GAUDENCIO
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Ministro adjunto defende que o novo
conselho geral independente fara com
que a administracao da RTP deixe de ser
vista como um “braco do Governo”

Entrevista
MariaLopes, Miguel Gaspar
(texto) e Miguel Manso (fotos)

epois de dois anos e meio
de uma estrada sinuosa

de diferentes estratégias
para a RTP, o Parlamento
discute esta semana o
inicio de uma nova fase

do servico ptblico de radio e
televisdo. O ministro adjunto e do
Desenvolvimento Regional deixa no
ar que a administracao nio gostou
do modelo no novo conselho geral
independente (CGI), mas acredita
que dentro de trés meses tudo
estara a funcionar bem. Poiares
Maduro promete que o fantasma
da governamentalizacdo fica
afastado de vez com as seis figuras
independentes que serdo escolhidas
— se ja tem nomes na cabeca, nao
os adianta. E admite que aumentou

a taxa do audiovisual para pagar as
saidas de trabalhadores e o reforco
dos canais internacionais.

O contrato de concessao do
servico publico deveria ser
discutido na AR ao mesmo
tempo que os estatutos. Porque
nao esta? A consulta piiblica
introduziu alteracoes de relevo?
O contrato de concessdo esta
pronto. Foi enviado para a ERC

e para o conselho de opinido e
estamos a espera dos pareceres
dessas entidades. Demorou um
pouco mais do que pensava devido
ao volume enorme de contributos
da discussao publica. Quisemos
levar a discussao publica a sério e
incorporar contributos e demorou
duas ou trés semanas a mais.

Ha contributos importantes?
Sim, mas nio determinaram
alteracdes de filosofia relativamente
a0 que estava previsto; ajudaram

a clarificar algumas preocupagdes

que tinhamos definido.

Em que tipo de matérias?

Por exemplo, passou a percepcao
de que a RTP iria subitamente ter
mais quatro canais. ClarificAimos
no sentido de dizer que a RTP

tem a possibilidade de alargar o
leque de contetidos, que devem
ser diferenciadores face a oferta
comercial, e que nalguns casos
esses contetidos podem dar lugar
anovos servicos de programas. E
ainda clarificar que isso dependera
sempre de uma decisio do Estado.
A RTP, tal qual existe, é
suficientemente diferenciadora
ou a filosofia que o contrato
preconiza é para uma RTP
diferente da que temos?

O servico ptiblico de radiodifusdo
tem de reforcar o seu caracter
diferenciador. A discussdo que
tivemos no pais sobre o servico
publico deve ser concebida como
uma oportunidade de pensar

qual é o seu valor acrescentado.

E eu penso que ele é multiplo. No
contexto de um mercado pequeno
que ndo permite a existéncia de
muitos operadores privados, deve
ser uma forma de pluralismo
interno. Deve ser um regulador

de qualidade do audiovisual, que
passa por ser inovador, promover
um mercado audiovisual rico,
diversificado e com muitos
produtores independentes. Deve
ainda ter uma fungdo de promocdo
economica e cultural de Portugal
no mundo. Hoje em dia, essas
dimensdes justificam a existéncia
do servico publico de radiodifusio,
e o contrato de concessio esta
pensado em termos estratégicos
para conduzir a RTP nesta direc¢o.
Ha pouco dizia que este contrato
ndo obriga a RTP a ter novos
canais. Mas alguns dos canais ali
elencados ja sdo oferecidos pelos
privados. A SIC, por exemplo,

tem um canal infantil. Até que
ponto isso é de facto inovador e
diferenciador?

Dos quatro potenciais novos canais,
que a RTP nao prevé imediatamente
introduzir, uma vez que implicam
uma decisdo da tutela.

Decisio que, no futuro, sera do
conselho geral independente.
Exactamente. Mas da tutela
também, uma vez que o Estado
enquanto accionista tem a tutela
financeira e mantera uma palavra.
Quanto ao caracter diferenciador,
nenhum servico comercial oferece
um canal centrado na educacao,
na musica portuguesa ou um
canal da sociedade civil. O tinico
que se pode dizer que ja existe

no mercado é o infanto-juvenil.
Mas também ai a forma como é
definida, como uma énfase muito
grande na dimensio educacional,
é claramente diferenciadora. Nao
ha aqui qualquer objectivo de por
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a RTP a reproduzir aquilo que os
privados fazem. Pelo contrario, é
ter um papel de valor acrescentado
face a oferta que existe no mercado.
E nio se trata apenas de servicos de
programas, trata-se de contetidos.
Fiquei surpreendido com a
discussdo sobre mais ou menos
canais com a RTP, na medida em
que é claro que a evolugdo do sector
audiovisual vai no sentido de os
contetidos serem mais importantes
do que os meios de distribuicao,
como os canais. No futuro vamos
ter acesso a contetidos por
plataformas multiplas e ndo por
canais tematicos. A RTP no vai ser
definida pelos canais que tem, mas
pelos contetidos que oferece.

Vé concretizar-se algum desses
canais em 2014?

Nao recebi nenhuma indica¢ao da
empresa. Nao me parece provavel.
Este modelo do CGI foi discutido
activamente com a actual

conselho de administracao (CA)?
Naturalmente que o CA é uma das
entidades com que este modelo

foi discutido. Mas a definicio do
modelo de governo da empresa é
uma competéncia do Governo.

E verdade que a administracio
expressou discordancia a tutela?
Eu compreendo que um CA
nomeado com um certo modelo de
governo da empresa possa sentir
algum desconforto por a meio desse
mandato ver esse modelo alterado.
Mas um Governo ndo pode esperar
pelo fim dos mandatos dos CA das
empresas publicas para mudar os
modelos de governo das empresas.
O importante é o CA estar ou

ndo disponivel para funcionar de
acordo com este modelo. E esta.
Qual o perfil ideal para integrar
o CGI? Sao pessoas de dentro ou
de fora do meio audiovisual?

0 perfil ideal é pessoas que
conhecam e tenham competéncia

técnica e credibilidade em varias
areas que sio importantes para a
empresa, da comunicac¢ao social
ao audiovisual ou a area financeira.
Também a area cultural pode ser
relevante. Sem que possam existir
quaisquer conflitos de interesse.
Sendo que associado a isto devem
ser pessoas de reconhecida
independéncia, sem participacdo
activa nos partidos politicos.

Se o objectivo é garantir a
independéncia porque é

que o Governo nomeia dois
conselheiros?

Nas politicas publicas, estamos
sempre a escolher entre alternativas
imperfeitas. Qual era a alternativa?
Era a nomeacdo por dois tercos

da AR. Aindo teriamos um 6rgio
independente, mas um 6rgdo de
representacdo multipartidaria. Nao
era isso que eu pretendia, porque
isso seria outra forma de manter a
RTP sob uma permanente suspeita

66

Gompreendo que um
CAnomeadocom
umecertomodelode
governodaempresa
possa sentir algum
tesconfortopora
meio desse mandato
ver esse modelo
alterado
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politica. Por isso decidimos que o
Governo indigita, mas apenas uma
minoria, e a partir de certa altura os
mandatos passam a ndo coincidir
com oS governos, uma vez que trés
membros do CGI caem ao fim de
trés anos. A partir dai passa a haver
apenas um em cinco nomeado pelo
Governo. Até nisso nés pensamos.
E a independéncia é assegurada
pelos critérios definidos para a
nomeacao, quer pelo controlo da
adequacio da pessoa escolhida por
parte da ERC, quer pelas condi¢cbes
de exercicio da funcio. Este CGI
nao responde perante o Governo,

é inamovivel e os seus mandatos
ndo sdo renovaveis. Todos estes
elementos sdo aqueles que melhor
garantem a independéncia do CGI.
Mas quem escrutina o CGI?

0 CGIresponde perante a AR

em termos de responsabilidade
publica e ndo podera ser destituido
pelo Parlamento. Mas também
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responde por as avaliacdes que
faz do cumprimento do projecto
estratégico pela empresa serem

de divulgacio publica obrigatoria.
Tem-se dito que este modelo é uma
importacdo do modelo do BBC
Trust, mas é-0 s6 em parte.

Como é que o CGI nomeia o CA?
O processo vai a Cresap?

O proprio CA tera de ir, depois de
escolhido pelo CGI, mas na base
de um processo transparente,
publico e competitivo. Sera o CGI
a ter capacidade para estabelecer
as suas regras em concreto; nos
estabelecemos principios gerais.
Quando teremos o CGI a
funcionar?

Depende do Parlamento. Dentro de
dois a trés meses.

Ja tem nomes na sua cabeca?
Quer partilha-los?

Nao. Para este efeito é exactamente
0 mesmo.

Porque deixou cair a norma de
que a prestacio seria pro bono?
A ERC suscitou no seu parecer
algumas questdes quanto ao

facto de os membros do CGI ndo
serem remunerados. Que isso
poderia dificultar a escolha das
melhores pessoas e também o
empenhamento no exercicio de
fungoes. Essas preocupacdes
necessitam de reflexdo mais
aprofundada. Nao digo que a
solucio ndo seja que eles ndo sdo
remunerados ou podem vir a ter
uma remuneracdo simbolica.
Quem define isso?

Na discussdo na AR, ou na
assembleia geral da empresa.

Ou seja, o Estado.

Sim. Mas néo prevejo nenhuma
remuneracio além de uma
simbdlica. Esta fun¢ao deve ser
também assumida com uma
dimensao de cidadania.

Qual é o seu patamar de
remuneracdo simboélica?

Nao vou especular.

Diz que este modelo

de governacao visa

afastar as suspeitas de
governamentalizacido da TV
publica. Ora, essas suspeicoes
aparecem sempre que caem as
direccoes de informacao. Estas
direcc6es ndo deveriam ter
mandatos, com prazos?

Tornar os directores de informacdo
inamoviveis ndo é a solucao.

Isso iria criar uma rela¢cdo muito
disfuncional dentro da empresa.

O importante é que a partir do
momento em que o Governo deixa
de ter qualquer papel, afasta-se a
suspeita politica sobre a empresa e

permite-se que haja uma orientacio
estratégica clara da empresa. Isso
é um dos problemas que existem
hoje em dia. E o conselho de
opinido que o diz. Isso vai permitir
racionalizar os debates sobre a
RTP, que assumem sempre uma
dimensao politica devido a relacdo
de proximidade com o Governo. E
permite uma gestdo mais efectiva
e uma orientacdo estratégica mais
clara, porque o CA ja ndo é visto
como um brago do Governo.

E 0 Governo que continua a
controlar a parte financeira. Ha
sempre influéncia.

Em matéria puramente

financeira. Foi para assegurar essa
independéncia que alteramos o
modelo de funcionamento. Passou
a ser plurianual, a quatro anos, e
apenas através da contribuicdo para
o audiovisual (CAV). Se é por via do
OE é opaco, pouco transparente e
permite a um Governo facilmente
regular a torneira do financiamento
a empresa e dessa forma exercer
uma hipotética pressio sobre a
empresa.

0 Governo diz que a RTP s6
pode custar 180 milhées de
euros, mas se se somarem as
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0 fundamental
étermosuma
melhor articulacao
eintegracaode
oliticas pblicas.
Deixou de haver
mensagens
dissonantes

“Opaisnaodepende doPS, masgostariamos de contarcomoPS”

O que falhou nos briefings?

E 0 que eu chamo uma
tempestade perfeita. Continuo
a achar que precisamos de uma
cultura de comunicagéo politica
diferente em Portugal e que os
briefings podiam ser um meio
de diminuir o peso excessivo
que o off tem no jornalismo
politico. Houve uma série de
coincidéncias. Desde logo o azar
de os dois primeiros briefings
terem coincidido com duas
demissées no Governo. Isso
gerou um enorme ruido a volta
dos briefings. Eu ndo insisto numa
coisa que nao funciona.

Acha que ha um partido na
coligacao que tem uma politica
de comunicacao propria?

A coordenacéo politica ndo

se esgota na comunicagao da
mensagem politica do Governo.
O fundamental é termos uma
melhor articulagéo e integracéo
de politicas publicas. Mas
estamos a mudar. Quanto

a comunicagao politica do
Governo, ja acho que é passada
de forma bastante harmoniosa.
Deixou de haver mensagens
dissonantes.

Resultado da crise de Julho?

O Governo saiu mais coeso

e solido dessa crise e isso é
importante para o pais e em
termos da nossa credibilidade
externa. Foi uma prova que

os dois partidos da coligagdo
superaram com Sucesso.

O CDS saiureforcado...

O Governo saiu reforgado.
Considera positivo que os dois
partidos concorram juntos as
legislativas de 2015?

N&o me vou pronunciar sobre

isso. No tempo certo exprimirei a
minha opinido dentro do partido.
Qual é a meta para a coligacao
nestas eleicoes?

Nao ha meta definida.

Sera sempre ganhar?
Queremos sempre o melhor
resultado eleitoral possivel.
Queremos apresentar aos
portugueses uma mensagem
europeia forte e propostas
concretas para a Europa. Temos
de agir em Portugal com a
Europa que temos e ndo com a
que desejavamos ter. Isso ndo
nos deve impedir de querer uma
Europa diferente. Ndo podemos
é querer defender para Portugal
politicas que ndo se coadunam
com o que a Europa é hoje, que
€ o que o PS frequentemente
faz. Temos de ser realistas em
Portugal quanto a Europa, mas
temos de defender na Europa um
projecto ambicioso. Isso passa
pela necessidade de disciplina
orgamental complementada

por uma maior capacidade
orgamental da UE, por uma unido
bancéria e por um reforgo dos
instrumentos de intervengéo
financeira.

Qual é amelhor solucao:
programa cautelar ou saida
limpa?

A melhor solucgéo sera definida
no tempo certo. Ndo temos de
tomar a decisédo agora e devemos
fazé-lo no tempo oportuno e de
acordo com os dados relevantes
nessa altura.

Atirar adecisio para Maio nao
condiciona a solucao no sentido
de uma saidalimpa?

O Governo nao definiu um
calendario, disse apenas que

tomara a decisdo no momento
certo, em conjunto com os
parceiros europeus. Importante
notar é que o pais esta em
condigoes de discutir isso.
Antes discutia-se se iria haver
um segundo resgate. Hoje
discutimos se havera uma saida
airlandesa ou um programa
cautelar e qual a melhor solugéo.
Insistiu sempre no tema

do consenso. Dizer que um
programa cautelar é possivel
sem aassinatura do PS ndo
significa desvalorizar o
consenso?

O que o primeiro-ministro disse
€ que a participagdo do PS nao
é exigida, mas é desejavel. O
pais ndo depende do PS para
isso, mas gostariamos de contar
com o PS. Numa democracia
evoluida, por muito forte que
seja o antagonismo entre forcas
politicas, isso ndo deve impedir
que o Governo e a oposi¢ao Nao
procurem consensos onde eles
sejam importantes ou possiveis.
Uma democracia necessita

de antagonismo mas também
necessita de cooperagéo.
Temos de ter essa maturidade
democratica.

VaochamaroPS paraa
comissio do IRS?

Ja em varias matérias solicitdmos
a participagao do PS. Quando
for o caso, faremos esses apelos,
publicamente ou de forma
reservada.

E militante do PSD? Vai ao
congresso?

Sim. S6 que sou um verdadeiro
militante de base e ninguém
sabia que eu era do PSD. Vou ao
congresso.

receitas previstas para este ano
ultrapassam os 200 milhées.
Afinal ndo era necessario
aumentar a CAV...

Ha uma reducio do financiamento
publico ainda que menos forte

do que estava previsto porque

a empresa teve dificuldade na
obtencio de financiamento
bancario para a reestruturacio e
diminui¢do de recursos humanos.
Tivemos que compensar. E em
segundo lugar porque houve acordo
com o CA de que este aumento
também serviria para valorizar e
refor¢ar o servigo internacional,
com contetidos proprios.

Porque sao os consumidores
nacionais a pagar um servico
internacional que nao lhes é
dirigido e a que nio tém acesso?
0 servico internacional tem uma
importancia estratégica para o
pais, promove as empresas, 0s
agentes culturais, o pais em termos
turisticos e promove emprego para
todos os portugueses.

Tem admitido que a RTP tem
recursos humanos a mais. Até
quando esta disposto a esperar
que a RTP tenha o nimero ideal?
A decisio, a forma e o método
através do qual a empresa cumpre
os objectivos financeiros que foram
estabelecidos compete ao CA. Que
tera de os atingir e sera avaliado de
acordo com o0 seu cumprimento.

E se nio atingir?

Eu nio tenho razoes para pensar
que ndo vao ser cumpridos. Nao
éisso que me diz o CA, e tenho
confianca de que os cumprira. A
partir da existéncia do CGI, caber-
lhe-4 avaliar o cumprimento.

O que vai fazer com os centros
regionais dos Acores e Madeira?
Eu gostaria de deixar essa

questio mais ou menos decidida
ou orientada antes de ceder as
minhas atribui¢des ao CGI. Ha uma
solucdo que esta a ser estudada
pela administracdo que ndo quero
divulgar. Estamos a fazer uma
reforma profunda do sector publico
de radio e TV: o modelo de governo,
o de financiamento, adoptamos
um contrato de concessio com
uma nova filosofia. Hi um ponto
em aberto: o futuro dos centros
regionais e eu prometi que s
decidiria depois de ir 1 e falar com
as pessoas. Foi o que fiz ha pouco
tempo.

Havera uma maior oferta na TDT
até ao fim da legislatura?

0 meu calendario é no sentido de
termos decisdes da TDT bem antes
do fim da legislatura.



